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Pkt. 1.
Magdal ena Mialik (studentka 1|1
Systemy i marki hoteli systemowych w Polsce w 2010 roku.

roku st

-3( AUEACAEa&aAA olwadd prz&x Aid makki (§dn tzérwiec 2010 r.)
POlSkaPOZyCJia < E A Nazwa MSH Kontrolowane marki Kategoria
8§ Softel 5
§ Mercure 324
8§ Novotel 3-4
1 5 Accor § Orbis 3
8 lbis 2
§ Etap 1
2 9 Carlson 8 Radisson 475
8 Sheraton 5
3 8 Starwood 8 Westin 5
8 Le Meridien 5
8 InterContinental 5
: § Holiday 475
4 1 InterContinental (3 § Express by Holiday 3
§ Scandic 4
Poza
5 P E A O x| Qubus § Qubus 374
AUEAO
8 Andels 4
Poza 8 Chopin 3
6 P E A O x| Vienna International § Jan Ill Sobieski 4
AUEAO § Angelo 4
8 Amber
Poza 8§ Kyriad 3
7 D E A O x| Louvres Hotels § Campanile 2
AUEAO 8 Premiere Classe 1
. 8 Marriott 5
8 3 Marriott § Courtiard 4
9 7 Best Western 8 Best Western 324
8 Clarion 5
10 6 Choice 8 Comfork 2
§ Quality 3
11 4 Hilton 8 Hilton 4-5
12 4 Hyatt § Hyatt 5
Poza
13 D E A Ox|IBB Hotels § BB Hotels 4
AUEAO
Poza .
14 P E A O x| Mamaison 8 Le Regina S
A U E A O § Diana 5
Systemy 14
Marki - 33

» O & Badhnia naukowe Pracowni Hotelarstwa WSHGIT.




I AEAGT EAT EA(

@O pozycji w rankingach decyduije liczba pokoi (jednostek mieszkalnych).

@ Nazwasy©Ai 6 b
® 3pi OUEAT A

Continental.

I AAT A

EAOO OélT A DPEOI x1 EA

x DI BOI AOT UI

OEOE AEAS
OAE codbunNn

MSH w Polsce, liczba hoteli, pokoi i miejsc noclegowych, stan czerwiec 2010 r. (szacunek).

Pozycja Y1 T Gg
I EAUTTA Nazwa MSH hotell sol miejsc

pokoi noclegowych
1 Accor 61 11 665 29 753

8 Marriott 2 849 1598

11 Hilton 3 618 1243

5 Qubus 13 1342 2 684

12 Hyatt 1 246 492

2 Carlson 7 2 004 4 008

9 Best Western 8 753 1494

3 Starwood 6 1610 2910

4 InterContinental 8 1485 3170

7 Lours Hotels 10 1134 2 268

13 IBB Hotels 2 243 486

6 Vienna Inter. 6 1462 2924

10 Chois 6 653 1 306
14 MaMaison 2 107 214
Razem 135 24 171 54 550

» O & Badhnia naukowe Praowni Hotelarstwa WSHGIT.

21 Ul EAOQUAUAT EA OAOUOI OEAITA ET OAITE

czerwcu 2010 r.

OUOOAI T xUA

v oA o« x oA Liczba hoteli
Hx 7T EAx8AUO 2006 struktura 2010 struktura Zmiana
/| cecAi ol 1 OEA 120 100% 135 100% +15
1 [$T11T71T Gl a0EEA 18 15,0 18 13,4 0
2 | Kujawsko-pomorskie 4 3,3 4 3,0 0
3 | Lubelskie 4 3,3 3 2,2 -1
4 | Lubuski 3 2,5 3 2,2 0
5 || 8AUEEA 4 3,3 5 3,7 +1
6 |- Al BT 1 OEEA 17 14,1 20 15,1 +3
7 | Mazowieckie 26 21,7 27 20,0 +1
8 | Opolskie 1 0,8 1 0,8 0
9 | Podkarpackie - - 1 0,8 +1
10 | Podlaskie 2 1,7 2 1,5 0
11 | Pomorskie 8 6,7 11 8,2 +3




12 | 1 aO0EEA 14 11,7 15 11,2 +1
13 | xE6 Ol EOUUOE 1 0,8 4 3,0 +3
14 |7 AOI E dv@rskie 2 1,7 1 0,8 -1
15 | Wielkopolskie 8 6,7 10 7,4 +2
16 | Zachodniopomorskie 8 6,7 9 6,7 +1

» O & Badhnip naukowe Pacowni Hotelarstwa WSHGIT.

AT Al EUU AAT UAE UAxAOOUAE x

s xooA N o~ N

bl xUlFI OUAE OAA

1. (T OAT A OQUOOAI T xA PTEAxXxEEU OE6 EOI xA x0O
2. . AExEOAAE Eil OAIl E OUOOAI T xUAE BDT UT 004
zlokalizowanych jest naOA OAT EA xT EAx&8 AUOxA - AUIT xEAA
-AcT BbT 1 OEEACIT h i 1 a0EEACIT h oI T OOEE,
Zachodniopomorskiego.
3. W Warszawie zlokalizowanych jest 27 hoteli systemowych, co stanowi 20%
x OUUOOEEAE EI OA1T E OUOOAIT xUAE AUEACGAE&A
4. NA OAOAT EA xT EAx&8AUOx A | BT 1 OEEACGI h 0

- AUOOOEEACGT UT AEAOE UAIT AAxEA DI EA

~ oA o~ N s

3000EOOOA OOAT AAOAT xA ET OAT E OUOOAI T xUAE
T AOGO6DOEAAT 8
Hotel 2006 % 2010 %
| cecAi 120 100 135 100
5 gwiazdkowy 15 12,5 23 17,0
4 gwiazdkowy 31 25,9 38 28,1
3 gwiazdkowy 51 42,5 46 34,1
2 gwiazdkowy 22 18,3 19 14,1
1 gwiazdkowy 1 0,8 9 6,6

» O & Badhnia naukowe Pracowni Hotelarstwa WSHGIT.

standardowymi hoteli.

$1 A Pl OoexT ATEA DPITEIFAE DOAUAT Ol xAT A EAOO ¢
2010 roku.
Hotel 2010 %
| cecAi 1 894 100
5 gwiazdkowy 51 2,7
4 gwiazdkowy 165 8,7
3 gwiazdkowy 837 44,2




2 gwiazdkowy

628 33,1

1 gwiazdkowy

213 11,3

» 08 &BvS. q,

4A0ATT xA OT Ui EAOUAUAT EA

czerwcu 2010 r.)

i AOAE ET OAI E

OUOOAIT I

7T EAx8AUOXI

Marki

$T117T7T Gl a0EEA

j xUOOWb

Sofitel
Mercure
Novotel

Orbis

Ibis

Etap

Best Western
InterContinental
. Campanile
10.Qubus
11.Radisson
12.Quality

CoNohwNE

Kujawsko-D 1T | T OOEEA

j xUO(

Express by Holiday
Shandic

Mercure

Etap

, OAAI OEEA

i xUOOsbPOE

Campanile
Mercure
Orbis

, OAOOEE | xUOO6DOEA

Orbis
Qubus

| e AUEEA | xUOO0DOEA

Best Western
Ibis

Qubus
Campanile

-AeT P11 OEEA

j xUOOo6 D

Andres
Quiality
Qubus
Best Western
Holiday Inn
Mercure
Orbis

Etap

9. Chopin

10. Sheraton
11.Radisson
12.Hilton
13.Campanile
14.Novotel

15. Ibis

ONoGOhRWNREIRONENRERONDERWNDE




Marki

- AUI xEAAEEA j xUO06D

Sofitel

Mercurie
Novotel

Ibis

Holiday Inn
Kyriad
Campanile
Premiere Classe
. Hyatt

10.Jann Ill Sobieski
11.Diana

12.Etap
13.Sheraton
14.Westin

15. InterContinental
16. Express by Holiday
17.Marriott

18. Courtyard

19. Hilton
20.Radisson

21.Le Regina

CoNohwNE

/| P11 OEEA j xUOO6POEA

1. Merure

OF AEAOPAAEEA i xUOO

Best Western

Podlaskie (wystepujel marka)

Best Western

0T 17T OO0EEA j xUOO6DPOE

Mercure
Novotel
Orbis
Radisson
Softel
Sheraton
Shandie
Hilton
Qubus

i1 Aa0OEEA | xUOO6DOEA

Angelo
Campanile
Comfort
Quality

Best Western
Orbis

Etap

Qubus

. Mercure

0. lbis

i xEBEOUUOEEA j xUOO6D

Qubus
Novotel
Ibis

7AO0I Ed QHIIOOOEEA | xUC

marki)

PWONMNPBEOONOORWONROONOOORWDNREIERE

Mercure




7T EAx8 AUOXI Marki

Campanile
Mercure
Novotel
Ibis

Orbis

IBB Hotels
Sheraton

Quality

7EAT ET PT 1 OEEA j xUOO

Amber Baltic
Clarion
Campanile
Novotel

Ibis

Orbis
Radisson

. Etap

- AAET ATET PI 11T OOEEA

ONoOoORWNRERIONOOAWNE

» O & Badhnia naukowe Pracowni Hotelarstwa WSHGIT.



Pkt. 2.

Dr Czesgaw Wi tkowski

Systematyka mindzynarodowych organ
(zawodowych i gospodarczych).

Hotelarstwo i hotelarze | AEa OxT EA 1 EAUT A 1T OCAT EUAAEA
i E6 AUUT AOT AT xA8 - ESAUUT AOT AT xA T OCAT EUAAEA 11
AEAOAEOAO AUEACGAITT GAE 1Agqg

U organizacje zawodowe (stowarzyszenia),
U organizacje gospodarcze,
-E6OAUUT AOT AT x AzawoOo@dHotelarAy A E A
) OOT EAEA xEAT A T E6AUUT AOI AT xUAE 1T OCAT EUAAE
UxE&aUEe&x UAxT Al xUAE EI OA1 AoOuus 7UiEATEIU OUl
hotelarstwa polskiego:
- -E6AUUT AOT AT xA : OUAOUAITAHR, arfigl IKBRANE E 2A00
- -EOAUUT AOT AT x U - xEAUAE | OCAT EUAAEE (1
Kawiarnianych, (HORE-CA),
- +1 1T EAAROAAEA +OAEI xUAE 301 xAOUUOUAd (1
Europejskiej (HOTREC).
#A1 A E UAAATEA OUAEOI OEAKBUAABEADAI
= ET OACOAAEA AOAT I Uh 1T OCATEU
= OAPOAUAT O1 xAT EA ET OAOAOE x ET OA1 AOOOXx A
i E6AUUT AOT AT xUAE OAEEAE EAE 74/ h -/0h [/
= szkolenie i doskonaénie zawodowe personelu,
= zbieranie i analiza informacji gospodarczych,
= POl xAAUATEA xUAAxT EAOx AOATIT xUAEHR
= xOP&EEDPOAAA U ETTUIE I OCAT EUAAEAT E UAxI
= Ol UPAOOUxAT EA ODPI O& x8
-E6OAUUT AOT AT xA T OCATEUAAEA (QIE@DIT AMAOAUA AAA
> I E6AUUT AOT AT xA OUOOAIT U EF©AOH x AE A BDAD A &AIU

> dobrowolne zrzeszenia (porozumienia marketingowe).

! Por. 1).AIejziakW.,MariniecTAMi ndzynarodowe or,gahlilzias,) eKrtak yw t 3
TulibackiT. AMi ndzynar odo we , WSHSIT,evaryzawa 200 | owe 0
9



Systemy hotelowel ©&a O1T | OCAT EUAAEA CI1 Obpi AAOAUA
ET OAT AT E x TPAOAEO 1T 1 A0k AR AlcAIOU zGORBAIT
Il EOOET Ch UAOUaAUATEAh ZEOAT AEEOET C j EITAAOGEAQS

Dobrowolne zrzeszenia; 1 EA | AEa OAE OZ& Oi A1 EUT xAT UAE
EAE OUOOAI Uh EITTAAT OOOEa OF®A UAMOxAMRRIE]G AIEI8T G AEEA
orgll EUAAEE UOUAOUAEa AAOAUT AOFra 1 EAUA6 ET OAI
DT EAxEECU OE6 T A Pi AUAOEO 88) xEAEO8 34 0Oeél 1A
DIl AOOAxT xUAE 1T Al Ara OOAT AAOA E OACIi AhofeleCT GAE

s s s o~ oA 2 N~

+1 AGUEEEAAEA [T E6AUUT AOT AT xUAE 1T OCAT EUAAEE EIT O

mi ndzynarodowe or ga

[ |
organizacje zawodowe _| organizacje gospodarcze

mi ndzynarodo
hotelowe

dobrowolne zrzeszenia

| BOAAT xAT EA x&AOT As
0T EAAEA T EoAUUT AOT ATl xACT OUOOAI & ET OAIT T xAcCi

7001 60 T A GxEAAEA UT AAUATEA CciTAAITTUAE 10
powszechnie nE6 AUUT AOT AT xUIT E OUOOAIT AT E ET OAI T xUI E
bil OEEI OUTEO EI OA1 AOOEEI bDPixi AOEa EITTEAAUTT C
systemu hotelowego (MSH) oraz opracowania jednolitej nomenklatury w tym zakresie.

Jednoznaczne zdefinie AT EA BT EOAEA [ E6AUUT AOT AT xACT
OPOAAUUIT xAT EA obi 01 AO ExAl EEEET xAl EA i UAI
bi APi OUAAET xAT UAEh ETT1TO0OTI11T xAT UAE AUU bDPixEaU
ET OAT T xUI E | AUEACAEAAUAE x1 BT AAEBEOGIUECRERAIT & B!
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AAAAdS

: AOex11T x 1 EOAOAOOOUA bpil OEEAE EAE E 1 AAT
COOPARh EITTO1I OAEOI h E§ markaQfkmal Anhe. \@ymerdoBeAtarmiry | 1 A E
OFrUxAT A O0a AUsO0O1 UAIT EATTEAR AT OOOOAT EA ODI ¢
TTTATEI AOOOU8 40UAAA Ai AAOGET xi T ATT OI xAgh I A
oraz oficjalnymi nazwami firm (system,d ACAOAEhR OEAch Ei OPT OAAEA EC(
i OCATEUAAEA E DPOUAAOEOxUEOGAEA U DPOIEOO xEAUA
OAI T AUEATTT GAE UOUAOUITTUAE EI OATE E OOI PTEA A
Al Ol U xCADYAGADBP8 A OAEa OAia 1 0A bI AT AT a 1TAU
I AT EATTUI POUAAI ET AEAh UAEOAOGEA E T AOUAOUA AU
.ATAFU TATT Ol xAch A DPOT Al AT AGUEA EAOO 1T AA
OOAxEAUT UAE Ui EAT ¢ DPOUAEAGdE 33HOIUEABHE AXIUEATD EGOA
AUT ¢T xA EZEOI U OOAEa OE6 AUGGAE&Aa ETTUAEh EOOIE
AOOEDOEA AUxAOOUEEE ALE A
Al xUIl ACAd OUT EOS

Problem jestistotny d Ul x | EOAOAOOOUA EOAET xAE Ul AEA
DOUUOOAEaAAA Al AEOOAITAcCT AOAPO O1T UxT EO OUAE
Grabowsk® i T. Tulibackt DT AE6 1 E DO&As 1T AI EATTACT AAEET ET x
DO& AREDLAOAOU OPT xOUAAET ECA OES6 E EAOO AUBO0O0I

00eAA TAIEATTACT AAEETEI xATEA DPIE6¢ OUOOAI
OEAAEA O&ITUAE 1 OCATEUAAEE EAOO UAAEACEAI

"AOAUEAE DI DOAxT Ui OAT OAOUAUT EA EAOO EEAO/
CAdAOAE j OT UOI EATU EAET 1 AOEsq T A OUAUAAI O bpi

AT AU xUOATTEA OOxEAOAUEch I AE AGEG A EIOA &6AA TEL
AO1T EAET T OEAaAUAE 1T AT E OEAAEA 1 OCAT EUAAEE E £
I ADT xEAAA OOAT T xE AEAEOUAUTAI O E xODPecAUAOT Al «

’Pregl Ndowi | iteratury poSwinconej MSH i definicji
rozdzi agHdt edsairdsdkwio cz. 11 Mifdzynawylaneyweez WEEt e m
War szawa 2003 o Prayzynela da yldfinicj migzt ynar odowego syste
opublikowanym w Zeszytach Naukowych WSE, Warszawa nr 2(36)2004.
%J. GrabowskiGa Ecuchy czAHotysi8am937d., nr 7
4 T. Tulibacki,Mi © d z ynar odowe , s W#StHEGNYT , h dNae Iszvaewa 2 0 9chb , WZr
latach.
Por . W. B § a s z c z HotelarstwoGvzPolscéMivybréne zagalnienjaVyd. Akadem. WSSP
w Lublinie, Lublin 2006, s. 4861.
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gospodarczych hoteli.

1 OO0T OUU POl PI 1T OEaAU O Atoblerdul ddUsirdny formdinkjA OUIT E
bl xEAOUAEI xT EA TEA UACCOAEAEAaA OE6 x DOIT AAOL
GxEAOI x Ui ET OA1l AOOOxEA8 : AOOCAOI xAlT E OEo6 00O
T AUxEA EAATT1 EOUAE OOAT AAOA&m trzgba BdstizédcAtéki@ O 1 A
tendencje i zjawiska jak:

§ $SUxAOOUEEEAAEA UAEOAOGO 0606¢0OCh x UAUEAI A
UT AT UAE £Z£EOI 11T xUAE [T AOAE 1T UOelrT EAT xAT

§ OOUAAET AUATEA | POUAEIT xAT EAQq AAcCUAE cOC
i AOEah U OAcdeU U EAE UAAET xAT EAT DT A
j OUOOAI &xQs

§ 301 O xAT EA UoérT EAT xAT UAE A&l Oi DI xE&aUAd

xGO8A EO&OUAE x¢AOT T Gg I ACOUxA Al OAU
zainteresowania MSH z posiadaEA j E AOAT xUQ x¢AOT UAE
Ol ex EOAT AEEOET CT xUAEh Oié&x 1T UAOUaAAUAT

§ /| OCAT EUAAE® AUOAEAEE j POAUUAAT AEEQ OACE]
E TAAUT OO0 AT EIT OAITE8 |/ AOGAOxOEAI Uhw I A E
OECAA EAAT ACT OUOOAI O bpi OEAAAEa Al Al Al
przypadku hoteli Sheraton i Westin w Warszawie (MSH Starwood).
4 AT AAT AEA OA E UEAxXxEOEA bDi AxAr AEa 0cOOUTT
j OUOOAI &x E CAJAANEGBABOARAEOGRAGGH TEAATT I EOA
77U ACA bl AEOAGI ATEAh +A +AAAT U AOOI Oéex AUE/
OUOOAIT U E CEAJdAOAEU T EA bDPiAEac DOEAU OUAAOIT E
iTFETExA CAUI xODBORAAL ORIARUE EAU EOOT EAE A
"AAAT EA xUEAUOEah A TA GxEAAEA OEOUOA¢
i E6AUUT AOT AT xUAE OWBOOAIi &x EIT OAIT xUAE

8 szczebel podstawowy A hotel,
§OUAUAAA] bPi GHAAT BOEA j ¢AdAOAEQH
§ szczebel globalny A -3( j COOPA EAPEOACT xAh £

01l xUlF OUA OOxEAOAUATEA EAOO DPiI AOOAxa Al A O4A

systemu hotelowego.

®Autor niniejszej ksi NUki dokonag s Haetastwkez. llpot en
Mi n d z doweasystemy hotelowe w PolsS®¢SE, Warszawa 2003, s. 40.

"ChociaU wyjNtkowo moUna spotkal dwuszczebl owe,
Qubus.

12



7 011 O0AA x AOAT LU 1TAAAT AoAa OFUxAT A O8gx
i E6AUUT AOT AT xUAE 1| OCAT EUAAEE Ci ObPl AADAWAAE E
i E6AUUT AOT AT xU OUOOAI ET OAT T xU x T AT EAOCEAT I
Ci Opi AAOAUUAE EI OAT E8 ! 601 O &I Oi 66 OEA 1T A0GOsPO

-E8AUUT AOT AT xU OUOOAIT ETOATT xU EAOO Oilx1a
AUEAC AEaAAE x UABOAOEBIKA pBriadddddéwdO Qglobalnej).
-E8AUUT AOT AT xA OUOOGAT U ET OAT T xA &£EOT EAET T OEa «x

~ A 2 s s N s o~ N s s oA s~

| A O&lFTUAE 1T AOUAOAAE GxEAOAh DPOUUEI OEai Oegl i
I OCAT EUAAUET A 1T OAU UOelTEAT xAT A TteéhUtbtelowg AOx | 8
i+ A £EOTEAEITT xAg EAET EAATT OT ATA 1 OCAT EUAA
organizaciji.

' T Al EUOEAA AUEACAITTT Geg -3 ( 11
Al A OAI UAOxAlFIU¢ Oeéelr T EAA T EB6AUU E
§ - 3( EAOO U UAOAANA CciOOPRa EUDOA
Uil EATTAQ 1 EAUA | AOAEh Z£EOI 1 O0A AAUDPIT GO/
§ 3UOOAT U T PAOOEA x OEAIT E DPi1TAAT AOT AT xAES
§ 3UOOAIT U PTUT OOAEa x 1 OOOAE EIT1T &£011 OAAEE
§ Systd U AOT EAET 1T OE a4 X O8l 1T UAE Al Oi AAE
i OCAT EUAAUET UAE 1T OAU OOI OO6Ea o0&l 1 A A& Oi
UAOUAAUAT EAh x¢AOT 1 Gech AUEAOFAxAQS

§ 3UOOAI U xUEAUOEa OOAc¢ca AAA¢T Geg 1T OOOUUI
utrzymanie EAAT T 1 EOACT OOAT AAOAO x OAI AAE xUI
GxEAAEA EAOO OUTTTEI Al EAOQOACIi OEE TAEAEO

8§ SUEACAITIT Gg OUOOAI O EAOO 1T AOOAxEITTA
UOUAOUIT TUAE EIT OATE E Ci GAES
§ +1 1T OAUT AAEA &OT EAETTT xAT EA OHIAQWARIAE ABREA U %
DOUAOOxA OEso T A OUAUAAAT EOAEO AaArl OACH
§ 7 OAI AAE xAET AUAAUAE x OE¢AA OUOOAI O
egzekwowane:
- OOAT AAOAU xUDI OAIFATEA E DPOI AAAOOU 1 AC

T

- zasady eksploatacji,
- OPT OT AU T AAUT O BOORIOC®BOT 1| E EAET GA

13



g8 wl Al ATOAIT E EITTOI 1 EAOEaAaAUIE OUOOAIT U 0Oagd
pi 1l EOUEA AEITTTI1EAUT Ah DIl EOUEA 1 AOEAOQE

Al AEOOT T EAUT UI E OQUOOAI ATE OAUAOXxAAEE 1T «
$UEACAEaAA T A OUT EAAE GABDEAAI EQAE AOBRAAIOD AD
1. Samodzielne frmyzCOODU EADEOAET xAh UAOUAAUAE&aAA
bl Al ET 0éex T A UAOAAUEA Oiex AEOAT AEEOEIT C
AUEAOI Axs 1T AEAEOOS 3UOOAIT U U UAOGAAU bpOI

2. $T AOT xT 1T A UOUAOGUATEA TEAUAI A+rTUAE ET OA

rzecz stowarzyszonych hoteli przede wszystkim w zakresie marketingu i

rezerwacji miejsc noclegowych.

. A OUTEODO T EBAUUT AOT AT x URA EHna @igjsé® bétra -walk& T OA |
ET T EOOAT AUET Ah POl xAAUaAAA Al PDT CEOAEAT EA E
Ci OBl AAOAUAES +1 1 AAT OOAAEA T AOOBoDOEA x x EA

Z A N A~ a2ooA A~ N N s s~ A

OAOOOOEOOOUUAAEE OUOOAd exh Ui EAT x¢AOT T GAET xU
7UEODPUxAT AT A8APT BEABOUR CcOOPU T AEAEO&xh A

A N £ o~ A s~ ~

+1 1 AAT OOAAEAh T AUUxAT A OAIF TEAEEAAU ET OACC
DIl UET T AEh O1 EAOO c¢aAUATEA EEOI 1T POl £1 O GAE
caAUAT EA eBEdivil BNiZAZEI O AUEACAT EAh OUAUACelTE
OEAAEAI E UAECAAe%x CAOOOITT1 EAUT UAE

001 AAGu EiI T AAT OOAAEE E CiiT AAI EUAAEE DIl UxAI
Ol UOUAOUAT EA UAEOAQDBI HLE IOICx All FOR GABDE AOEMET B UAE

e o~

GxEAOA8 5iTF1 ExEA Ol UAT AUAEA POUKRXxACE EITEOO
0OOUAU xEAT A 1 A0 TAEXxEOGEOUA OUOOAI U T EAEU

TA 1TEOOAAE pn T AExXxEOGEOUUAE OUOOAU ekl IDUARA xEDL

(Wielkiej Brytanii i Francji).

®Proces fuzji przedsi nbi oFstweo maMliP@N Warszdw@00& z c z e p ¢

s. 9.

Koncentracja i gl obalizacja w gospodarce turysty

[ R. G a GaspottackavTulystyczn®VSE, Warszawa 2002, s. 2285 i W. Alejziak, Turystyka...s.
220226, A. Koniecznd® o0 ma (EBilkaa.;s. 134, B. Walasst r at egi a t ur opeRyaekor - w
Turystyczny,nr 8 z 2000, s. X7, T. Knowles,Zar z Nd,zsa 86181, A. Rapacz (red.),
Przedsi ni9%r st wo. . .
“Na wagh probl emu rozproszenia (redy,Ppkiat awy acar aM
przedsi nBGH Waszawa 1898, s. 1293.
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-3( Oi AATEAEa Oxi Ea DI UUAEs 1T A OUTEO 06O
TEAUAT AT A ET OA1 A8 4A EAAT AE UA OxAE 00601 1T U
ITAOTTTA DPIDPOUAU CaAUAIOEROOAEBE Ax ATAAOX @D &1 TAU A
i AOEAOGET Cci xUAEh AOQAIT xU OUOOAI &x ET &£ Oi AAEEh /
Al UxEOBEOUAT EAL PT OAT AEAEO - 3¢

Ol xEAUAT EA ££EET AT O1l xAh 1T OCAT EUAAUET A E EAT ¢/
3UOOAIT U BITAHAROOEA bPT AAEI OEa xObecbOAA68 400A
 Oe ACA DI AET AUATEA EADPEOAcO8 3UOOAI U bi OEAAA
i E6AUU Ol Aas 28I TEAA xUOO6bDPOEa T A POUUEEAA(

1) x OOOOEODOOUA OOAT AAOAE x AQ AT xEAT EAO E ARGDE

segmentami rynku;

2) x UAOEsCcO OAOUOI OEAITUI E UxEaUATUIE U O

3)y x ObPI Ol AEA bDPi xEAaUATEA U EITOGATAIE U po

obiektami;

L A N A~ aooA A~ N s

4) x OOOOEOOOUA x&AOTTGAE U pOlT EQéawwda WUAT EA

7 TAExEOGEOUUAE -3( xUOAITEA AiiET OEa OOUUC

OUAUUAEA EEAOAOAEEE Ul AEAOEa OE®s CcOODPU EADEC
OOAT T x E & zdakkil A920kdbd) podstawowy hotel 7 konkretne obiekty.

Struktura trzyszczeblowa MSH

Grupa kapit 3

Marka Marka Marka Marka
Ga CEc u Ga Ccu Ga CEc u Ga CEcu
[ [ |
Hotel Hotel itd.

| DOAAT xAT EA x¢AOT As

Z A N A~ aooA A x N . ~ z s o~ s

7UO00DOEa OéxT EAI OOOOEOOOU AxOOUAUAAITT xA

“"Dobrowolne zrzeszenia autor pracy uznaj-mawayeh MSH
hoteli z systemami.
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Struktura dwuszczeblowa MSH

System

[ [ [ |
Hotel Hotel Hotel Hotel itd.

| POAAT xAT EA x¢&AOT A8

3UOOAI U DPOAAOGEA&AA x AxOOUAUAAIT T xUAE 006001
podobnym standardzie.

301 01T xAT A Oa uUoel T EAT xAT A ODPi Ol AU EI AOUEE
standardu. W literaturze francusko i angigbET E6 UUAUT AE T A T ceée¢ EI OAI
| 6oh GOAAT Ea E AEITT1T1 EAUT a8 7 0712 gaAdard hotdlu Ox AC
I EOAGI A EAci EAOACI OEA8 7 OAI AAE -3( 0OO1 O xAl
caAla x O AEUxU EDAGOAT EAOAG8 01 AUEAe T A [ AOEE
| EOAOAOOOUA pil OEEAE8 *AAT AE PIE®GAEA ni AOEAOG
ET OA1 66 EAOO PI ESAEAI OUAOOUUI E T UT AAUA OAAU

AT AU UAUT AAUWcihw WnA EuropejsRiej Enfe Aria powszechnie
I AT xEAUOEaAaAUAE UAOAA EAOACI OUUAAEE 1T AEAEOeé x
Dl AT AT Ah x ETTUAE TAI EATTARh x xEAI O @pOAxA 1TE

-TFT A xUT AO6 AT E¢ AUOA OUo- DO AT CRAA AUAE T A1 OB TUx EE
z konkretnymi hotelami:

1) ET OAT A GBGOAIOT ABaAA xCAOT T Gg 1 O0A xObPeéc¢x¢
zbudowane lub zakupione przez system,;
2) ET OAT A  AUBDOAH A <xEIalABh xEAOT T Gg 1 08A AEEUU

DOUAEAUAT A iesy@dmuOET x Al
3) ETl OAT A POUAEAUAT A x UAOUAAUATEA OUOOAIT x|
4) hotele koncesjonowan) OAT T xEAAA x¢EAOT 1 Gg 1 OBBRO&REAUA
TA ITTAU Ofi éex EOAT AEEOEIT CI xUAE AUEACAE& D]
7 DOUUPAAEO OiTxU 1T UAOUAAUATEOOGODOBAA BA
zasadach:

3

§ OUOOAI AUEAC¢A T A OUAAU E x EIEATEO xEAG/

“Ustawa z 29.08.1997 r kstjenolitysDF.wgna55 b 2001u.1pgz.s578y.c z ny ¢ h
133, RaciborskiNa e ur o p e Hatelafd,nr ® p 200211s. 8.
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§ EIl OAT xUOO6POEA PIT A TAUxa E Ul AEEAI EEOI

§ UAOUaAAUAE&AaAU 1 A pAeT a OxI AT As x UAEOAOE/

§ UAOUAAUAEaAU 1 APi xEAAA UA OOAT AAOA E xUI

40UAAA TATT Ol xAgch A -3( OO01 O0OEa U UAOAAL
hotelami.

(T OAT A DPixEaUAT A OiTxAIl E EOAT AEEOET ClI xUI E

AET AT 01l xah TEA Ui EATEA OEs OOAOOO xeAGAEAEAIE

kbé OU OUUOEOEA U 0OuOb6ecO UAxAOOAE Oiixu 1EO,
Ui AT xEAUOEA OE6 Al DOUAOOOUAGCATEA T EOAGI T T UAE
ITA OUAAU OUOOAI O OOOAITTUAE T1DPEAOB8 21 UxE&aU/
zmnieEOUU¢ OUUUEI DOi xAAUAT EA AUEACGAITIT GAES

3DOAxU ODPOAxIT EAdh Ul AT xEAUAd E TBEAO x Oi
OACOI T xAT A 44 AOOsDPOE&AT
§ Uprawnienia
- korzystanie z nazwy i znaku firmowego,
- korzystanie z doradztwa organizacyjneeksploatacyjnego i szkolera,
- ET OUUOOAT EA U E-ivfbrdcygnych, OAET AT T x 1
- xCaAUATEA ET QAT O Al OUOOATI O AAT OOAITT Al
-TAE6AEA ET OAI O AUEACAIT1T GAE&a | AOEAOGET «
U

- OUUOGEAT EA DPIiiTA AET AT O1 xAE DPOUU bDPOI E,
obiektu;
8§ : 1T Al xEaUAT EA

- DT ADT OUMIAEAl xOEG6 | AT xEaAaUOE&aAUiI x OUOOA]
xUbT OAFrATEA E T AOCOCEh A AUs60OOT OAEIA

- DI AAAT EA OE6 ATTTEITxUIh AOT AEAUCT xUI

- T AT xEAUAE OAEI AIi T xATEA ETTUAE EIT QAT E «

§ /| PEAOU
- zreg U xUOOODPOEA xEOAAE TEI EAAT A 1T bPEAC
- T PEAOU E POl xEUEA Oa UxEaUAT A U xUET Ol
AETTTI EAUTUIE8 I DPEAOU Oa OOOATTTA ExT

“T. Cetnarska, Informacja o warunkach wsp:-gpracy
Warszawa, 20.06.1990 r., s74nie publikowanpa
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OOOATTTA Oa TPEAOU TA xpegUxé&x |1 OA T A |
popOAx U x Ul EEéx8 [ AEAEO x11 OEBOALI 1 PbeAC
51T xU O0a UAxEAOATA T A 0Oel1T A T128GAénkeh DHOL
+1 1 OAExAT AEa 1 EAAT OOUUI ATEA OiT xU POUAU EIT OAI
OOAT AAOADO xUDPI OAOCBT BBEAT ESCBAAUGAEAT UxEaUAT EA
OEo T AAATEA UA DPEAOxOQUI Bl ATiT xa £ Ol x UAOUa&,
EO8OA xOP8ECAUEACATEA U EI OAT AT E 1PEAOAEaA xU
UAOUAaAUAT EAS

5AUEA¢ MEBAUBT BAOx xUAOAT UAE AEOI AAE

: AOU& AU

Firma ’ : Hotele %
hoteli

Matrriott International 968 2999 32
Extended Stay Hotels 686 686 100
IHG (InterContinental Hotels Group) 585 4186 14
Accor 567 3982 14
Hilton Hotels Corp. 440 3 265 13
Starwood Hotels &Resorts

Worldwide 436 942 46
The Rezidor Hotels Group 289 361 80
Groupe de Louvre 248 856 29
NH Hotels 248 341 73
Interstate Hotels & Resorts 226 226 100

»OBACI d -EAOEGAUIEE (1 OAl Oh DAl AUEAOTI EE cmpms8

5AUEA¢ &I Ol U A£OAT AEEOET ¢O x xUAOAT UAE AEEOI AAE

Firm a Franchls_lng Hotele %
hoteli

Wyndham Hotel Group 7 016 7043 99
Choice Hotels International 5827 5827 100
IHG (InterContinental Hotels Group) 3 585 4 186 86
Hilton Hotels Corp. 2774 3 265 85
Marriott International 2079 3178 65
Accor 1129 3982 28
Vantage Hospitality Group 845 845 100
Carlson Hotels Worldwide 840 1013 83
Starwood Hotels & Resorts

Worldwide 213 942 46
LQ Management LLC 337 337 100

»O08A¢T d -EAOESGAUTEE (1 OAl Oh DPAT AUEAOT EE ¢mpm8

S

1> Umowa OrbisAc c o r przewi duje nastfpuj Nce opgdaty: jedno
staga opgata licencyjna w wysokoSci 3% przychod-w
1, 0% sprzedaUy nocl egu,w.wrtzre-sd geo®E 2ma0tOe.r i agy Or bi
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Pkt. 3.

Dr Czesgaw Wi tkowski
Udzi agybBoeebwysh w potencjale usgu
dzi agaj Ncych na terenie Pol ski It

5AUEA¢ ET OATE OUOOAITxUAE x DI OATAEAI A ET OAIE
x OUI UAEOAOEA DPOUAAOOAxEA DPiTEFKOUA OAAAI AB

Rok 2006 2010 szacunek
Liczba POISkaU Systemowe % P0|Skav Systemowe %
09g-9 09g- g¢
hoteli 1215 120 9,3 1894 135 7,12)
mi€jsc 133 753 390797 29.7| 191294 54 550| 285
noclegowych

» 08 ADIORAT xATEA xEAOT A TA i AOOAxEA AAT UAE ' 53

D OOUUEI OEaA pmnp | EAEORAIN TAINGKHT xwAECOA AAT U
z2009 .
27 EI A OUAAOGT AE 1 EAUAU EITOAITE TcecAi &£O1 EAE
Ministerstwo Sportu i Turystyki nie jest zbyt optymistyczny.
0T xUl OUU OUAAOI AE xOEAUOEA T HIADK D OGWAABA
Ol GTEA 1 AAU EAE OAUEA¢ x T celilui bpioOAT AEAT A
noclegowych spada.

s x o~ s~

7 T DAOAEO T UADPOAUAT O1l xAT A x 1T DPDOAAT xAT EO AAAA
- . 1T OOEAT U UT AAUT U POUUOT 00 vego@adrnkubpdiskid. WET OAI
I EOAOCEA T A OITEO ¢mme Al OITEO c¢mpm POUUAUCIT
55% i 57 541 miejsc noclegowych w tych obiektach, to jest 43%.
- SAUEA¢ ET OATl AOOOxA OUOOAIT xAcT x bi OAT AEAI
badanymdE OAOEA ODPAAC g
0 w liczbie hoteli z 9,3% do 7,1%,

0 w liczbie miejsc noclegowych z 29,7% do 28,5%.
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N s N~ s N A

- 7TAIT a DPOUUAUUT & xUi EATEITACT xUlIAE OBPAAEO
bl OAT AEAT A ET OA1 AOOOxA pPi il OEEACIT 11TFA AUg
gOPU [ E6AUUT AOT AT xUAE AT AOI xiI 1 TUAE UOUAOUA
marketingowych).
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Pkt. 4.
Mgri nWi t ol d DrogoGE
Kogo naukowe hotel arstwa W

02:9*%» ) 02:91 D#: 3)V

Opi ek unmgro gian U.  WKierawhildPraBowmi gotel@stwa WSHGIT
PrzewodnicAN ¢ 8lagdalena Mialik
Sekretarz: Katarzyna Kozos

Cele i zadania ko@:
l.lntegracj a student - w wok: - g zagadni
Poggnbianie wiedzy poprzez studiowan
z zakresu wsp-gczesnegygshyptehpgcht wae
i kierunk-w branUowych oraz osi Ngnin

hotelarstwie.

2.0rgani zacja spot kadcC, na kt-rych opr
[ seminaria oraz wyggaszane referaty

3. Wsp-gpraca z maokowymii i orgamigaajami studenckimi
dzi agaj Ncy mi w WSHGI T oraz w innych

4. Or gani zacja wyjazd-w w celach badawc

5. Kogo Naukowe swoj N of ertn kieruje
specjalnoSci

ZAPRASZAMY STUDENTE W DO WSPE GPRACY
| AKTYWNEGO UDZIAGU W STUDENCKIM KQLE
NAUKOWYM HOTELARSTWA.

Przyidl) czdany neddie

Dekl aracje czdgonkostwa sN do pobrania w pokoj
u opiekuna Koga oraz-pk pPrlméwodni czNcej Zar z Nd

Kontakt email:sknh@wshgit.edu.pl
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DEKLARACJA CZEONKOSTWA

STUDENCKIEGO KOEA NAUKOWEGQO HOTELARSTWA
WyzszE) SZKOEY HOTELARSTWA, GASTRONOMII I TURYSTYKI W WARSZAWIE

~

Ja, niUej podpisany(a), deklarujn chnal wstNp
WSHGI T oraz aktywnego uczestnictwa w jego dz

Pot wi erdzam, Ue zapoznagem(am) sifi ze status
na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb SKNH.

o 1T O (P SPRPUUPPPRURPRR
NAZWISKO .eeeiiiiiiiiieee et ee e e e e e e e e e e

NUMeEr INAEKSU/AIDUMIL ....coveie e e e e e e e e aae s
DAta UFOAZENIE ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e s e nnneeeees

0 T T~ PSPPSR

(G = I o I = G o I PSSP
Adres dO KOTESPONUEN .....coeeiiiiiiiece e et e ettt s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeesssannnrannnas
telefon KONTAKIOWY ........ooiiiiiee et

AAIES BN e

(miejscowofFL i data) (podpis)

Wypegnia ZarzNd SKNH WSHGI T

Przyjrto w poczet czGonk-w Studenckiego KoGa

Warszawa, dnia .......cccevviviiiiices e [ PP
(Opi ekun KoG@Brzewodniczncy,
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Pkt. 5

Dz i

tr

Z

prasy
esi nl pierwszych

Accor
HoTELS 2273
Cuameres 246 753
EvoL. +1.8%
Best WESTERN
HoreLs 1309
Cuamsres 89 092
EvoL. +2.4%
IHG
HOTELS 554

| Cuameres 86 344

[ EvoL. +0.3%

|

" GrouE pu Louvre

| HoTeLs 947

| Cuamres 67 045

; EvoL. -6.3%

|

3 NH HortEeLes
HoteLs 355
Cuameres 51 309
EvoL. +1.0%

grup

mi ndzynar odowe |

hot el owych

SoL MeLia

HoteLs 207
Cuameres 47 200
EvoL. +2.7%
CarLson/REziDOR
Hores 248
Cuameres 49 189
EvoL. +10.6%
Tu

HoTELS 164
Cuameres 41 639
EvoL. +1.4%
HiLton

HoTeLs 184
Cuameres 43 557
EvoL. +9.7%
WHITBREAD

HoTeLs 588
Cuameres 40 975
EvoL. +4.7%

d ghonr 18HL&8 luty/marzec 2011, s.30,31

RevPar w krajach europejskich 2009/2010

RevPAR par pays en Europe

1 2009 M 2010

DANEMARK [
ITALIE §
POLOGNE 5
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-6,4 %

2,0%
2,3%
2,6 %

w



Wykorzystanie potencjagu hot el

B 2009 W 2010

DANEMARK R : SR Ers
TALIE [ ——————— 0P
POLOGNE ==

tr-dgo: HE8Rutyimarzet B7T1, s.39

Sr edni ekrajack auyopejskich 2009/2010.

tr-dgo: T788Rutyimarzet 211,39
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